
令和３年度 事業報告 

 
 
１ 事業運営の概要 

公益財団法人綾部市医療公社は、綾部市立病院の管理運営を通して地域医療及び救急

医療の提供、在宅医療やへき地医療の確保、疾病予防や健康増進に関する啓蒙活動など

定款に定める公益目的事業を展開し、綾部市及び近隣地域の健康と福祉の向上及び増進

に努めています。 

令和３年度の病院運営は、前年度に引き続き１年を通して新型コロナウイルス感染症

への対応を中心とした運営となりました。年度当初から発熱外来や抗原検査・PCR 検査、

陽性患者の入院受け入れなど新型コロナ対応を最優先に病院を挙げて取り組みました。

感染が再拡大（第５波）した夏場には、京都府からの要請に基づき陽性患者受入病床を

１床追加して合計６床とし、併せて看護師体制も拡充して陽性患者の入院診療にあたり

ました。その他、新型コロナの診療・検査実施医療機関として、ゴールデンウィークや

年末年始の長期連休中も２４時間体制で検査や診療を行い、綾部市における新型コロナ

診療の中心的な役割を果たしました。 

発症予防並びに重症化予防のための新型コロナワクチン接種につきましては、年度当

初には医療従事者や救急隊員、保健師等への優先接種を行い、６月からは綾部市の集団

接種へ医師、看護師、薬剤師を派遣するとともに、７月からは月曜日と金曜日の週２日、

当院にて個別接種を実施しました。また、本年３月からは小児（５～１１歳）集団接種

へ小児科医師及び看護師を派遣するなど、行政や医師会と連携・協力し、積極的にワク

チン接種事業に取り組みました。 

病院の経営面では、新型コロナによる受診控えや受診抑制の影響が大きかった令和２

年度と比較すると、外来患者数や時間外患者数、人間ドック利用者数など業務量は徐々

に回復してきましたが、コロナ禍前までには戻らず、令和３年度も大変厳しい状況とな

りました。 

地域の健康増進を目的とした公衆衛生活動につきましては、新型コロナの感染拡大防

止のために多くの事業が２年続けて制限されることとなりました。当院の医師等が講師

となって行う市民のための学術講演会や、通年で行う健康教室など一般市民等参加型の

行事は中止となりましたが、前年度から始めた動画配信サイトなどインターネットを活

用した糖尿病に関する情報発信やFMコミュニティ放送での健康体操などは継続して行

うことができました。 

施設・設備の整備関係では、前年度の東館空調設備更新工事に続いて、西館の空調設

備更新工事を行いました。西館は、東館と比べて工事面積が広く、外来診療棟や各種検

査室、手術室や３つの病棟などがあるため、日常の診療業務や患者への影響が相当大き

く出る工事でしたが、綾部市や施工業者との連携を密にして計画的に工事を進め、患者

や職員の協力により、一部工事を残して予定どおり完了することができました。 

 

 



２ 病院の診療実績 

項   目 令和３年度 令和２年度 差 異 令和元年度 

入 
 

院 

年延患者数 ５３,８８０人 ５３,２１６人 ６６４人 65,377 人 

１日平均患者数 １４７.６人 １４５.８人 １.８人 178.6 人 

平均在院日数 １７.１日 １５.２日 １.９日 17.6 日 

病床利用率 ７１.７％ ７０.８％ ０.９％ 86.7％ 

外 
 

来 

年延患者数 １３３,２２５人 １２８,６２３人 ４,６０２人 143,583 人 

１日平均患者数 ５５０.５人 ５３１.５人 １９.０人 595.8 人 

時間外救急患者数 ５,０４１人 ３,９７４人 １,０６７人 6,751 人 

 うち、救急車等搬送患者数 １,３００人 １,１４９人 １５１人 1,430 人 

手術件数 １,５５６件 １,４８３件 ７３件 1,509 件 

 うち、全身麻酔 ８１６件 ９００件 △８４件 909 件 

分娩件数 ３７件 ４４件 △７件 54 件 

人間ドック利用者数 ２,２２１人 １,９９２人 ２２９人 2,315 人 

 

３ 訪問看護事業の活動実績  

項   目 令和３年度 令和２年度 差  異 令和元年度 

訪問看護事業 
延利用者数 １,１４５人 １,１０４人 ４１人 1,067 人 

年延訪問回数 ５,１３３回 ５,３５２回 △２１９回 5,164 回 

居宅介護事業 年延ｹｱﾌﾟﾗﾝ作成件数 ６４９件 ５１４件 １３５件 672 件 

 

４ 市立診療所への医師派遣実績 

 

５ 主な公衆衛生活動実績 

 

項   目 令和３年度 令和２年度 

市立中上林診療所（八津合町） 

（毎週２回 月曜日・金曜日） 

派遣回数 94 回  

患者数 426 人(4.5 人/日) 

派遣回数 95 回  

患者数 458 人(4.8 人/日) 

市立奥上林診療所（故屋岡町） 

（毎週１回 木曜日） 

派遣回数 49 回  

患者数 461 人(9.4 人/日) 

派遣回数 48 回  

患者数 445 人(9.3 人/日) 

項   目 内   容 

健康体操「ラジ・トレ」 毎日２回「ＦＭいかる」にて健康体操を放送 

世界糖尿病デー記念行事 

「知っ得糖尿病」 

・ラジオ放送（10/28～11/25 の木曜日） 

・院内展示(11/8～15)  ・動画配信(11/14)   

・ブルーライトアップ(11/15)    

生活習慣病教室 

「みんなで健康体操」」 
動画配信サイトで LIVE 配信(3/16)  

インターネットを活用した活動 Facebook、YouTube で糖尿病に関する情報を随時発信 



６ 職員に関する事項                        （単位：人） 

区   分 R4.4.1 現在 R3.4.1 現在 差異 R4.4.1 新採 

医師 

(臨床研修医師) 

３４ 

(4) 

３５ 

(4) 

△１ 

(0) 

７ 

(2) 

診療放射線技師 ７ ８ △１  

臨床検査技師 １３ １３  １ 

臨床工学技士 ５ ５  １ 

理学療法士 ９ ９   

作業療法士 ５ ５   

言語聴覚士 ２ ２   

視能訓練士 ２ ２   

管理栄養士 ３ ３   

薬剤師 １２ １２  １ 

助産師 ２ ３ △１  

看護師 １６８ １６９ △１ １２ 

准看護師 １ ２ △１  

事務職員 ２３ ２０ ３ ４ 

合 計 
２８６ 

(4) 

２８８ 

(4) 

△２ 

(0) 

２６ 

(2) 

（ ）契約職員 

 

 

 

７ 評議員会、理事会、監査に関する事項 

区分 開催年月日 出席者 審議・議決・監査事項 

評議員会 第１回 

R3. 6. 18 

 

評議員 6 人 

監 事 2 人 

理 事 1 人 

議案第１号 

「公益財団法人綾部市医療公社令和２年度事業

報告及び決算に関する件」 

議案第２号 

「公益財団法人綾部市医療公社評議員の選任に

関する件」 

議案第３号 

「公益財団法人綾部市医療公社監事の選任に関

する件」 

議案第４号 

「公益財団法人綾部市医療公社理事の選任に関

する件」 



第２回 

R4. 3.30 

(書面表決) 

評議員 7 人 

（表決者） 

議案第５号 

「公益財団法人綾部市医療公社令和４年度事業

計画及び収支予算に関する件」 

議案第６号 

「公益財団法人綾部市医療公社令和３年度収支

補正予算（第１号）に関する件」 

理事会 第１回 

R3. 6.1 

 

理 事 5 人 

監 事 1 人 

議案第１号 

「公益財団法人綾部市医療公社令和２年度事業報

告及び決算に関する件」 

議案第２号 

「公益財団法人綾部市医療公社令和３年度第１回

評議員会の開催に関する件」 

同意第１号  

「公益財団法人綾部市医療公社評議員、監事及び

理事候補者の推薦に関する件」 

第２回 

R3. 6.22 

(書面表決) 

理 事６人 

（表決者） 

議案第３号 

「公益財団法人綾部市医療公社代表理事及び業務

執行理事の選任に関する件」 

第３回 

R4. 3. 8 

理 事６人 

監 事１人 

議案第４号 

「公益財団法人綾部市医療公社令和４年度事業

計画及び収支予算に関する件」 

議案第５号 

「公益財団法人綾部市医療公社令和３年度収支

補正予算（第１号）に関する件」 

議案第６号 

「公益財団法人綾部市医療公社職員処務規則の

一部改正に関する件」 

議案第７号 

「公益財団法人綾部市医療公社令和３年度第２

回評議員会の開催に関する件」 

監査 R3. 5.24 監事 ３人 令和２年度決算監査（対象R2.4～H3.3） 

R3.11.24 監事 ３人 令和３年度中間監査（対象R3.4～R4.9） 

 

※外部監査  公認会計士（税理士法人エム・エイ・シー京都）による会計及び 

財務諸表調査（２回） 

         令和３年５月１３日～１４日 対象：令和２年度 

         令和４年２月 ３日～ ４日 対象：令和３年度上半期 

 



８ 令和３年度の主な行事等 

  ・ふれあい看護体験（７月） 

  ・西館空調設備改修工事着工（７月） 

  ・綾部市立病院で新型コロナワクチンの個別接種を開始（７月） 

  ・病院内にフリーＷｉ-Ｆｉを整備（７月） 

・開院３１周年記念式（８月） 

・新型コロナ患者受け入れ病床を６床に増床（８月） 

・コメディカル体験（１０月） 

・病院内で綾部市病児保育事業を開始（１１月） 

・世界糖尿病デー行事「ポスター展示･ラジオ放送･動画配信･ブルーライトアップ」 

（１１月） 

  ・マイナンバーカードを健康保険証として利用するためのカードリーダー設置 

（１２月） 

  ・医療従事者の３回目となる新型コロナワクチン優先接種を開始（１２月） 

・日本赤十字社献血功労表彰を受ける（１２月） 

  ・西脇隆俊京都府知事が来院（１２月） 

・生活習慣病予防教室「みんなで健康体操」ライブ配信（３月） 


